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Teampotenziale erkennen und nutzen

... das TMS von Margerison-McCann 
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Drei Elemente ïein System: TMS

Aufgaben MenschenFührungskompetenzen

Arbeitsfunktionen Linking Skills Arbeitspräferenzen
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Die Entwickler des TMS

Charles Margerison

Professor für Management 

Development an der Cranfield 

School of Management und 

der University of Queensland -

Australien

Internationaler Senior 

Consultant bei ICI, Kodak, 

Shell, Mobil Oil, Australian 

Airlines, HP und anderen

Dick McCann

Manager bei Öl- und IT-

Konzernen und Forscher im 

Bereich Personal- und 

Teamentwicklung

Internationaler Senior 

Consultant für Management-

und Teamentwicklung bei  

Hewlett-Packard, Australian 

Airlines, Hong Kong Bank, BP 

Exploration u.a.
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Das Rad der Arbeitsfunktionen
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Â Das Rad stellt wichtige 

Tätigkeitsbereiche dar

Â Erfolgreiche 

Führungskräfte 

berücksichtigen alle 

Bereiche

Â Weniger erfolgreiche 

vergessen bestimmte 

Bereiche

Â Häufig diejenigen, die sie 

nicht gern wahrnehmen

Â Ergebnis: Misserfolg 
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Erfolgreiche Teams legen Wert auf: 

Fundierte 

Informationen

(Trend- u.Marktanalysen, 

Kundenbefragungen)

Innovationen
(neue Produkte und 

Dienstleistungen)

Gutes Marketing

Exzellente Werbung

Klare operative Ziele
(Gute Organisation und

gutes Management)

Stabile Infrastruktur, 
(stabile Teams, 

Kundenbindung,

Kompetenzaufbau)

Zielsichere Umsetzung
(anpacken! - Letós do it!)

Qualitätssicherung

Kostenbewusstsein

Sorgfältige Analyse

Klare Strategie 
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Arbeitsanforderung für eine 
Stelle/Tätigkeit 

Beraten 1 2 3 4 5 6 7

Innovieren 1 2 3 4 5 6 7

Promoten 1 2 3 4 5 6 7 

Entwickeln 1 2 3 4 5 6 7

Organisieren 1 2 3 4 5 6 7

Umsetzen 1 2 3 4 5 6 7

Überwachen 1 2 3 4 5 6 7

Stabilisieren 1 2 3 4 5 6 7 

Erfolgsrelevante Arbeitsfunktionen können ermittelt und 

gewichtet werden
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Das Team Management Rad


